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A	  fragmented	  academic	  landscape	  
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•  two	  educa4on	  paths	  of	  roughly	  the	  same	  importance	  at	  
Graduate	  level	  

•  the	  key	  input	  of	  research	  organisa4ons	  



Diversity	  and	  complementari4es	  of	  the	  ins4tu4ons	  
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If	  properly	  integrated,	  the	  global	  academic	  
ecosystem	  could	  be	  well	  balanced	  in	  
research,	  educa4on	  and	  innova4on	  



IDEX	  PARIS-‐SACLAY	  
	  

Être	  le	  moteur	  et	  le	  pilote	  de	  la	  transforma4on	  :	  
	  
1.   conduire	  la	  créa4on	  de	  l’Université	  Paris-‐Saclay	  

2.   Soutenir	  des	  ac4ons	  en	  Recherche,	  Enseignement,	  
Innova4on	  et	  Valorisa4on,	  Vie	  de	  Campus,	  Science	  
et	  Société,	  pour	  aider	  l’intégra4on	  de	  toutes	  
équipes	  du	  Campus	  sur	  un	  chemin	  «	  d’excellence	  »	  
interna4onale	  	  
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A	  very	  4ght	  schedule	  
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Star4ng	  date	  :	  March	  1rst,	  2012	  /	  End	  of	  assessment	  period	  :	  February	  29th,	  2016	  

1.   by	  January	  1rst,	  2013	  :	  proposi'on	  to	  the	  State	  of	  a	  legal	  statute,	  func'onal	  
organiza'on	  and	  governance	  of	  the	  Université	  Paris-‐Saclay	  	  

2.   by	  January	  1rst,	  2014	  :	  crea'on	  of	  Université	  Paris-‐Saclay	  under	  the	  form	  of	  an	  
“Etablissement	  Public	  de	  Coopera'on	  Scien'fique”	  (EPCS)	  

3.   by	  January	  1rst,	  2015	  :	  start	  of	  the	  regular	  opera'on	  of	  Université	  Paris-‐Saclay	  
EPCS	  as	  a	  research	  and	  training	  ins'tu'on	  under	  its	  first	  “5	  year”	  plan	  validated	  
by	  the	  State	  

4.   by	  February	  29th,	  2016	  :	  cri'cal	  “GO-‐NO	  GO”	  review	  of	  project	  by	  the	  state	  	  

immediate	  need	  to	  put	  together:	  
•  an	  efficient	  governance	  for	  driving	  the	  transforma4on	  :	  the	  FCS	  
•  a	  global	  organiza4on,	  transverse	  to	  partner	  ins4tu4ons,	  that	  can	  

an4cipate	  the	  opera4on	  a	  “university”	  	  



Gouvernance	  de	  l’IDEX	  Paris-‐Saclay	  (Conven4on,	  annexe	  4)	  
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Comité	  Exécutif	  IDEX
Président	  et	  directeur	  	  général	  	  	  	  	  

6	  directeurs	  délégués	  
11	  représentants	  fondateurs

1	  représentant	  Sénat	  Académique

Assemblée
19	  établissements,	  8	  	  rep.	  E/C,	  

8	  externes	  (Eco,	  Partenaires,	  EPPS)	  
Comité	  de	  Stratégie	  

Scientifique	  et	  
d’Innovation

Comité	  d’Audit	  de	  l’Idex
Sénat	  Académique	  

Comité	  de	  vie	  étudiante	  

Conseil	  
d’Administration
8	  établ.,	  2	  rep E/C,	  4	  externes
+	  4	  invités	  socio-‐ économique

Liaison	  avec	  les	  
établissements

Liaison	  avec	  le	  
Sénat	  Académique

Gouvernance	  de	  l’IDEX	  Paris-‐Saclay	  en	  2012-‐2014

Recherche Formation Valorisation	  
et

Partenariat
Entreprises

Campus	   InternationalAdministration	  
Finance
et	  RH

Hervé	  	  
Le	  Riche	  

Philippe	  	  
Corréa	  

Yves	  	  
Caristan	  

Recrutement	  	  
en	  cours	  

Recrutement	  	  
en	  cours	  

Recrutement	  	  
en	  cours	  

Vote	  d’une	  
proposi4on	  en	  cours	  

Proposi4on	  finalisée	  en	  Comité	  
IDEX	  le	  27	  Juin	   Proposi4on	  finalisée	  en	  Comité	  IDEX	  

le	  27	  Juin	  



Managing	  the	  transforma4on	  :	  from	  very	  diverse	  ins4tu4ons	  to	  
a	  «	  federal	  »	  organiza4on	  	  	  
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•  preserve	  already	  well	  known,	  aMrac've,	  independent	  brands	  
	  …	  while	  building	  a	  new,	  common	  brand	  expected	  to	  overcome	  all	  others	  !	  

•  keep	  global	  organiza'on	  simple,	  understandable	  for	  all	  staff	  members,	  	  
•  avoid	  duplica'ng	  exis'ng	  structure	  …	  at	  least	  for	  the	  long	  term	  !	  

2	  Universi4es	  

Schools,	  
Facul4es	  

N	  Laboratories	  

LABEX,	  
RTRA,	  etc.	  

Research	  
Departements	  

Transdisciplinary	  
Ins4tutes	  

10	  Grandes	  
Ecoles	  

7	  Research	  
Organiza4ons	  

?	  



Objec4fs	  et	  mo4va4on	  d’un	  schéma	  organisa4onnel	  	  
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1. Devenir	  la	  vitrine	  de	  l’Université	  Paris-‐Saclay	  	  
	  
Installer	  des	  portails	  a.rac0fs	  vers	  les	  différents	  «	  publics	  »	  en	  France	  et	  à	  l’interna0onal	  
	  

2. Contribuer	  à	  l’élabora'on	  et	  à	  la	  mise	  en	  œuvre	  de	  la	  stratégie	  globale	  de	  l’Université	  
Paris-‐Saclay	  	  

	  
Créer	  des	  «	  lieux	  »	  où	  les	  communautés	  pourront	  déba.re,	  se	  concerter,	  formuler	  des	  
proposi0ons	  qui	  seront	  ensuite	  examinées	  par	  les	  différentes	  instances	  consulta0ves	  ou	  
décisionnaires	  de	  l’Université	  et	  des	  établissements	  partenaires	  directement	  impliqués	  dans	  leur	  
mise	  en	  œuvre	  avec	  ces	  communautés.	  

	  	  
3. Cons'tuer	  le	  premier	  creuset	  d’intégra'on	  des	  personnels	  dans	  la	  future	  Université	  

	  
 Définir	  ces	  lieux	  pour	  que	  chaque	  équipe	  pédagogique,	  laboratoire,	  équipe	  de	  recherche,	  …	  du	  
Campus	  Paris-‐Saclay	  se	  sente	  concernée	  et	  puisse	  par0ciper	  aux	  discussions.	  

  se	  donner	  une	  segmenta(on	  globale	  lisible	  et	  a.rac(ve,	  recouvrant	  l’ensemble	  des	  
ac0vités	  de	  recherche	  et	  de	  forma0on	  de	  l’Université	  de	  Paris	  Saclay	  	  

  la	  segmenta(on	  «	  recherche	  »	  n’a	  pas	  à	  être	  interne	  à	  la	  segmenta(on	  «	  forma(on	  »,	  
même	  si	  elles	  ne	  sont	  pas	  indépendantes.	  	  

 Définir	  les	  instances	  consulta0ves	  et	  décisionnelles	  pour	  que	  l’ensemble	  des	  personnels	  se	  
sentent	  représentés.	  



Un	  première	  étape	  pour	  l’Université	  Paris-‐Saclay	  en	  2014	  
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Portail	  «	  forma(on	  »	   Portail	  «	  recherche	  »	  
/	  «	  innova(on	  »	  Université	  Paris-‐Saclay	  

School	  A	   School	  B	   …	  

ED	  1	   ED	  2	   ED	  3	   …	  

Filières	  «	  mé4ers	  »	  
Etablissements	  

moyens,	  	  
hébergement	  

Laboratoires	  
&	  FR,	  IFR,	  …	  

personnels,	  étudiants,	  
	  

moyens,	  hébergement	  

Ac4ons	  de	  l’IDEX	  :	  
Labex,	  réseaux,	  	  
ins4tuts,	  
etc…	  

gouvernance	  

permet	  :	  test	  en	  vraie	  grandeur,	  flexibilité,	  et	  adapta4on	  
à	  long	  terme	  par	  évolu4on	  des	  labos,	  établissements.	  	  	  



Work	  groups	  currently	  discussing	  a	  func4onal	  organiza4on	  in	  a	  
small	  number	  of	  «	  schools	  »	  
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Basic	  sciences	  :	  Maths,	  Physics,	  Chemistry,	  …	  
	  
Engineering	  and	  Informa4on	  Science	  and	  Technology	  
	  
Biology/Health	  : 	  -‐	  Fundamental	  Biology	  

	   	  -‐	  Agriculture	  /	  Food	  /	  Environment	  
	   	  -‐	  Health	  (Biology	  /	  Pharmacy	  /	  Medicine)	  

	  
Economics	  and	  Social	  Sciences	  /	  Law	  
	  
Management	  

Current	  target	  :	  agreement	  on	  	  
•  basic	  principles	  of	  :	  school	  opera'on	  /	  balance	  of	  

governance	  /	  defini'on	  of	  recruitment	  profiles	  /	  …	  
•  number	  of	  schools	  and	  subdivisions	  

	  for	  July	  11th,	  during	  a	  global	  seminar	  of	  the	  IDEX	  governance	  



L’Université	  Paris-‐Saclay	  :	  une	  transforma4on	  
sur	  le	  long	  terme	  
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2014	  

2012	  

2019	  

2013	  

2015	  

2018	  

2016	  

2017	  

2020	  

EPCS	  «	  Université	  Paris-‐Saclay	  »	  

Plan	  pluriannuel	  2015-‐2019	  

Revue	  de	  fin	  de	  période	  probatoire	  

Plan	  pluriannuel	  2020-‐2024	  Espace	  de	  test	  et	  
ajustement	  sur	  

retour	  
d’expérience	  	  

Revue	  de	  fin	  de	  Labex,	  IDEFI	  

Nous	  ne	  pourrons	  pas	  résoudre	  tous	  les	  problèmes	  
de	  la	  future	  Université	  d’ici	  l’été	  …	  	  
Une	  organisa4on	  parfaite	  et	  pérenne,	  	  
ça	  n’existe	  pas	  dans	  un	  monde	  	  
en	  évolu4on	  …	  
mais	  il	  faut	  une	  organisa4on	  	  
pour	  habiter	  	  
une	  stratégie!	  
	  

etc.	  



Feuille	  de	  route	  pour	  la	  créa4on	  de	  l’EPCS	  Université	  Paris-‐Saclay	  

Point	  IDEX	  -‐	  Basic	  Sciences	  Paris-‐Saclay	  -‐	  15	  Juin	  2012	  	  	  13	  

2012	  :	  	  élabora'on	  du	  projet	  d’Université	  Paris-‐Saclay,	  à	  soumeMre	  à	  l’Etat	  fin	  
2012.	  Il	  comprendra	  le	  schéma	  organisa'onnel	  de	  l’Université,	  la	  
proposi'on	  d’un	  statut	  juridique	  d’EPCS,	  et	  la	  descrip'on	  du	  périmètre	  
ini'al	  du	  partenariat	  de	  l’EPCS.	  



Feuille	  de	  route	  «	  Université	  Paris-‐Saclay	  »	  jusqu’à	  fin	  2012	  
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Consulta4on	   1er	  Oct.	  2012	  :	  jalon	  IDEX	  

Consulta4on	  CA	  établissements	  

31	  	  Déc.	  2012	  :	  jalon	  IDEX	  

Séminaire	  :	  schéma	  organisa'onnel	  stabilisé,	  pour	  consulta'on	  	  

Groupe	  «	  statuts	  »	  

Séminaire	  :	  statuts/RI	  stabilisés,	  pour	  consulta'on	  	  

CA	  FCS:	  ouverture	  du	  processus	  de	  valida'on	  par	  les	  partenaires	  

11	  Juillet	  

17	  Oct.	  	  

GT	  «	  statuts	  UPSa	  »	  GT	  «	  Organisa4on	  UPSa	  »	  

Assemblée	  FCS	  :	  Règl.	  Int.	  FCS	  

Comité	  IDEX	  

Comité	  IDEX	  

Consulta4on	  

14	  Nov.	  

19	  Déc.	   CA	  FCS:	  budget	  FCS	  2013	  +	  lancement	  procédure	  EPCS	  	  

Comité	  IDEX	  

Comité	  IDEX	  

28	  Nov.	  



IDEX	  PARIS-‐SACLAY	  
	  

Être	  le	  moteur	  et	  le	  pilote	  de	  la	  transforma4on	  :	  
	  
1.   conduire	  la	  créa4on	  de	  l’Université	  Paris-‐Saclay	  

2.   Soutenir	  des	  ac4ons	  en	  Recherche,	  Enseignement,	  
Innova4on	  et	  Valorisa4on,	  Vie	  de	  Campus,	  Science	  
et	  Société,	  pour	  aider	  l’intégra4on	  de	  toutes	  
équipes	  du	  Campus	  sur	  un	  chemin	  «	  d’excellence	  »	  
interna4onale	  	  
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IDEX	  Paris-‐Saclay	  :	  financement	  sur	  phase	  probatoire	  (4	  ans)	  
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Total	  ANR	  :	  	  144.74	  M€	  …	  

  Le	  financement	  des	  11	  Labex	  :	   	  	  	  	  67.07	  M€	  

  Autres	  Ac4ons	  hors	  Labex	  : 	  	  	  	  77.67	  M€	  

  Recherche	  :	  	   	  	  	  	  16.80	  M€	  
  Enseignement	  :	   	   	  	  	  	  24.26	  M€	  (includ.	  Idefi	  :	  6.02	  M€)	  
  Innova4on/Valorisa4on	  : 	  	  	  	  	  	  9.50	  M€	  
  Vie	  de	  Campus	  :	   	   	  	  	  	  	  	  2,40	  M€	  
  Science	  et	  Société	  : 	   	  	  	  	  	  	  2,00	  M€	  
  Interna4onal	  :	   	   	  	  	  	  	  	  9,67	  M€	  

  Gouvernance	  /	  fonc4onnement	  :	  

  Support/ges4on	  (4%	  ANR)	  : 	  	  	  	  	  	  5,57	  M€	  
  Anima4on	  IDEX	  : 	   	  	  	  	  13,03	  M€ 	  	  	  	  	  	  	  

…	  plus	  les	  engagements	  des	  établissements	  partenaires	  !	  



The	  IDEX	  Paris-‐Saclay	  «	  Ac4ons	  »	  
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!



Ac4on	  recherche	  	  
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Programme	  P1	  /	  11	  Labex	  sélec4onnés	  par	  l’Etat	  :	  
	  
Objec0f	  :	  mise	  en	  place	  du	  financement	  d’ici	  Juillet	  2012	  
	  
Autre	  :	  sou'en	  aux	  ac'ons:	   	  -‐	  inter-‐Labex	  

	   	   	  -‐	  ouverture	  vers	  le	  reste	  du	  Campus	  	  
	  
Programme	  P2-‐P3-‐P4	  /	  organisa4ons	  spécifiques	  :	  réseaux,	  ins4tuts	  transverses,	  
infrastructures,	  etc…	  
	  
Objec0f	  :	  décision	  sur	  1ère	  vague	  de	  projets	  pour	  Décembre	  2012	  
	  

•  sou'en	  aux	  projets	  Labex	  recalés	  :	  	  sera	  examiné	  dans	  le	  cadre	  de	  la	  stratégie	  
globale	  

•  procédures	  d’iden'fica'on	  et	  sélec'on	  des	  projets	  :	  Comité	  IDEX	  du	  27	  Juin	  
2012	  	  

Programme	  P5	  /	  Académie	  Paris-‐Saclay	  –	  sou4en	  aux	  enseignants-‐chercheurs	  et	  
chercheurs	  
	  
Objec0f	  :	  procédures	  et	  mise	  en	  place	  début	  2013	  è	  rentrée	  2013	  



Ac4on	  Recherche	  :	  sou4en	  au	  recrutement	  
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Ac4on	  Forma4on	  
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Dans	  une	  1ère	  étape	  :	  

•  	  installer	  le	  Doctorat	  comme	  diplôme	  de	  valeur	  interna(onale	  

•  promouvoir	  l’a.rac(vité	  interna(onale	  du	  Campus	  Paris-‐Saclay	  

•  ouvrir	  l’accès	  à	  l’enseignement	  supérieur	  :	  Ins(tut	  Villebon-‐Georges	  Charpak	  	  

Calendrier	  :	  	  
	  

•  plan	  quinquennal	  de	  la	  zone	  Paris-‐Saclay	  :	  	  
o  dossier	  à	  déposer	  pour	  Octobre	  2013	  
o  démarrage	  au	  1er	  Janvier	  2015	  (rentrée	  2015)	  
	  

•  plan	  quinquennal	  de	  la	  zone	  Paris-‐Centre	  (ED	  et	  M	  cohabilités)	  :	  
•  dossier	  à	  déposer	  pour	  Octobre	  2012	  

•  planning	  de	  déménagement	  des	  établissements	  !!!!	  (2014	  –	  2018)	  
	  



Ac4on	  Forma4on	  
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Programme	  P1	  :	  Espace	  Doctoral	  commun	  Paris-‐Saclay	  
	  

  ra'onalisa'on	  /	  mutualisa'on	  des	  Ecoles	  Doctorales	  du	  «	  périmètre	  scien'fique	  »	  
Paris-‐Saclay	  

  homogénéisa'on	  des	  procédures	  de	  recrutement	  des	  doctorants	  
  mise	  en	  place	  d’une	  Ini'a've	  Doctorale	  Interdisciplinaire	  pour	  compléter	  le	  pavage	  

des	  ED	  et	  soutenir	  interdisciplinarité	  et	  recherche	  intégra've	  
  mise	  en	  place	  d’un	  «	  Collège	  Doctoral	  »	  en	  charge	  de	  la	  gouvernance	  globale	  

à	  moyen	  terme	  :	  	  
	  
  promouvoir	  une	  plus	  grande	  intégra'on	  Master	  /	  Doctorat,	  dès	  le	  M1	  

	  
Objec0f	  :	  >	  80%	  des	  équipes	  du	  périmètre	  scien0fique	  dans	  des	  EDs	  de	  l’Espace	  Doctoral	  
d’ici	  2015	  

Dans	  une	  1ère	  étape	  :	  
•  	  installer	  le	  Doctorat	  comme	  diplôme	  de	  valeur	  interna(onale	  
•  promouvoir	  l’a.rac(vité	  interna(onale	  du	  Campus	  Paris-‐Saclay	  	  



Ac4on	  Forma4on	  
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Programme	  P2	  :	  Créer	  un	  disposi4f	  complet	  et	  coopéra4f	  «	  Cycle	  Master	  et	  forma4on	  
d’ingénieurs	  »	  	  
	  

  ra'onalisa'on	  /	  mutualisa'on	  des	  Masters	  du	  «	  périmètre	  scien'fique	  »	  Paris-‐
Saclay	  

  intensifica'on	  des	  passerelles	  entres	  forma'ons	  
  promo'on	  de	  l’aMrac'vité	  pour	  les	  étudiants	  Français	  et	  interna'onaux	  	  

	  mise	  en	  place	  d’un	  site	  web	  unique,	  en	  lien	  avec	  le	  schéma	  organisa'onnel	  
 systèmes	  de	  bourses	  de	  vie	  interna'onales	  «	  graduate	  studies	  »	  dès	  le	  M1	  

	  
à	  moyen	  terme	  :	  	  
	  
  promouvoir	  une	  plus	  grande	  intégra'on	  Master	  /	  Doctorat,	  dès	  le	  M1	  

Objec0f	  :	  >	  30%	  des	  Masters	  du	  périmètre	  mutualisés	  d’ici	  2015	  
	  



GAP	  ?	  
RECHERCHE	  
ACADEMIQUE	  

R&D	  
INDUSTRIELLE	   CLIENT	  

Deux	  solu4ons	  pour	  combler	  le	  GAP:	  	  

RECHERCHE	  
ACADEMIQUE	  

R&D	  
INDUSTRIELLE	   CLIENT	  RECHERCHE	  

ACADEMIQUE	  
Matura4on	  

technologique	  

R&D	  
INDUSTRIELLE	  

Joint	  	  
Applied	  

Research	  
CLIENT	  

Ins4tut	  de	  
recherche	  

Technologique:	  
IRT,	  	  IEED	  

Service	  
d’Accelera4on	  du	  

Transfert	  
Technologique	  

(SATT)	  

Ac4on	  Innova4on/Valorisa4on:	  de	  la	  recherche	  à	  la	  
commercialisa4on	  ,	  solu4on	  financières	  et	  transfert	  de	  technologies	  
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Ac4on	  Innova4on/Valorisa4on:	  apport	  complémentaire	  de	  l’IDEX	  
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  Coordina4on/organisa4on	  de	  «	  l’écosystème	  »	  :	  ac4on	  des	  différents	  projets,	  
posi4onnement	  vis-‐à-‐vis	  des	  Pôles	  de	  Compé44vé	  de	  l’IdF,	  lien	  amont-‐aval,	  …	  

  Mise	  en	  place	  d’un	  «	  club	  des	  Industriels	  »	  

  Développement	  des	  liens	  avec	  les	  PMEs	  

  Sou4en/organisa4on	  de	  la	  recherche	  fondamentale	  sur	  les	  grands	  enjeux	  socio-‐
économiques	  	  

  Promo4on	  interna4onale	  du	  site	  Paris-‐Saclay	  auprès	  des	  grands	  groupes	  	  

  …	  	  



Beaucoup	  de	  travail	  en	  vue	  …	  
	  

	  …	  complexe	  …	  	  
	  

	   	  …	  mais	  l’objec'f	  en	  vaut	  la	  peine.	  
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